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TABELA DE MEDIDA DE REFERENCIAS PARA O SGE

Com o objetivo de contribuir com a elaboracdo do Plano de Gestdo da Direc apresentamos
algumas “Possiveis Causas” e suas respectivas “Medidas de Referéncia” as quais deverao ser

indicadas pela Direc de acordo com sua andlise e necessidade. Caso a Direc ndo se sinta
contemplada nessas Possiveis Causas indicadas, deverd elaborar outras mais adequadas a sua
realidade e registrar na caixa de didlogo “Outras Possiveis Causas” enviando através do e-mail:
paip@educacao.com.br. Assim, poderemos incorporda-las a Tabela de Medidas ja existente.

TABELA| TABELAII

POSSIVEIS CAUSAS SOCIAIS MEDIDA DE REFERENCIA

e Projeto de reducdo de danos (Coordenagdo de
Acompanhamento da Rede Escolar Estadual CAE);

e Formacdao docente no Programa didlogos formativos -
educacdo em direitos humanos: combatendo o sexismo,
racismo e homofobia;

e Adocdo dos Centros Juvenis de Ciéncia e Cultura para
promover o acesso dos estudantes do Ensino Médio as

1. Violéncia (s n A . .
tematicas contemporaneas, (violéncia) mediante
estudos e atividades interdisciplinares, onde esta previsto
funcionar;

e Adocdo do Programa Ensino Meédio Inovador para
oportunizar a discussdo da temdtica da violéncia através de
oficinas pedagdgicas

e Formagdo continuada para professores e gestores das
unidades escolares sobre o tema;

e Campanhas educativas sobre a temdtica, palestras e
oficinas tematicas;

e Adogdo dos Centros Juvenis de Ciéncia e Cultura para
promover o acesso dos estudantes do Ensino Médio as

2. Gravidez na adolescéncia tematicas contemporaneas, (gravidez na
adolescéncia) mediante estudos e atividades
interdisciplinares onde esta previsto funcionar;

e Ado¢cdo do Programa Ensino Meédio Inovador para
oportunizar a discussdo da tematica da gravidez na
adolescéncia através de oficinas pedagdgicas

e Formagdo continuada para professores e gestores das
unidades escolares sobre o tema;

e Campanhas educativas sobre a temdtica, palestras e
oficinas com os estudantes que fomentem o respeito as

3. Homofobia/ Lesbofobia/ Transfobia
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diferencas;

e Adocdo dos Centros Juvenis de Ciéncia e Cultura para
promover o acesso dos estudantes do Ensino Médio as
tematicas contemporaneas, (Homofobia/
Lesbofobia/ Transfobia) mediante estudos e atividades
interdisciplinares onde esta previsto funcionar;

e Adog¢do do Programa Ensino Meédio Inovador para
oportunizar a discussao da temdtica da violéncia através de
oficinas pedagdgicas;

4. Preconceito religioso

e Formacdao continuada para professores e gestores das
unidades escolares sobre o tema;

e Campanhas educativas sobre a temdtica, palestras e
oficinas com os estudantes que sinalize para o respeito a
diversidade religiosa;

e Estudo do documento de orientagdo pedagogica a rede
sobre ensino religioso, na Atividade complementar (AC) nas
UE;

e Adogdo dos Centros Juvenis de Ciéncia e Cultura para
promover o acesso dos estudantes do Ensino Médio as
tematicas contemporaneas, (Preconceito
religioso) mediante estudos e atividades interdisciplinares
onde estd previsto funcionar;

e Ado¢do do Programa Ensino Meédio Inovador para
oportunizar a discussdo da tematica do preconceito
religioso através de oficinas pedagdgicas;

5.Preconceito Racial

e Formagdo continuada para professores e gestores das
unidades escolares sobre o tema; campanhas educativas
sobre a tematica, palestras e oficinas com os estudantes
gue sinalize para o respeito a diversidade humana;

e Estudo do documento de orientacdo pedagogica a rede
sobre ensino religioso, na Atividade complementar (AC) nas
UE;

6. Falta de acompanhamento da
familia em relagdo aos estudos

e Reunides com familiares e mestres respeitando os horarios
de trabalho destes individuos;

e Promoc¢do de atividades que integrem a familia dos
estudantes a comunidade escolar;

e Participacdo da familia nas atividades do Programa Escola
Aberta, nas cidades onde o mesmo funciona;

e Adocdo do Programa Ensino Meédio Inovador para
oportunizar a discussdo da tematica da falta de
acompanhamento da familia, através de oficinas

pedagogicas;
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7. Mudanca de Endereco (estudantes
e pais)

e Cadastramento e atualizacdo dos dados do estudante no
SGE como rotina do trabalho dos gestores/as.

e Acdo do Gestor para estimular/articular a transferéncia dos
estudantes para escola de facil acesso possibilitando a
mobilidade do estudante na rede;

POSSIVEIS CAUSAS PEDAGOGICAS

MEDIDA DE REFERENCIA

1. Dificuldade de
aprendizagem/Letramento deficitario

e Aplicar avaliacdo diagndstica que possibilite identificar o
nivel de conhecimento do discente, aplicacdo de diferentes
trabalhos, incluindo tarefas e deveres individuais, trabalho
em grupo, exercicio e monitorias;

e Articular atividades pedagdgicas com os Projetos de
GESTAR, Mais Educagdo para fortalecer as aprendizagens
prioritarias;

e Aderir ao Projeto TAL-Tempo de Arte Literaria, no sentido
de promover a apropriacdo do conhecimento literario
através do exercicio da leitura e producao textual.

2. Metodologia inadequada das aulas

e Articular metodologias e procedimentos didaticos variadas
de ensino e uso de tecnologia como: televisdo, video,
computador e outros materiais interativos, quando
necessario;

e Utilizar o Projeto estruturante das Midias educacionais para
dinamizar as aulas, acessando videos, objetos de
aprendizagem para estimular as atividades realizadas;

e Solicitar ao IAT formacdo continuada para os professores de
acordo com a demanda da area especifica;

4, Curriculo descontextualizado

e Elaborar Proposta Pedagdgica para cada série que oriente o
processo de ensino e aprendizagem contextualizado com a
realidade da comunidade;

e Reunido periddica para revisar o curriculo a partir da
avaliagdo, do monitoramento e da pratica de cada
professor;

e Utilizar os projetos estruturantes para fortalecer e
dinamizar os curriculos;

e Adotar o Projeto EPA-Educag¢do Patrimonial e Artistica
incrementando praticas culturais no campo da Histdria, da
Arte e do patrimdnio com vistas a preserva¢dao da memoria
cultural;

e Buscar parceria com a universidade publica para discussao
coletiva sobre o curriculo contextualizado;

e Aderir ao Projeto TAL-Tempo de Arte Literdria, no sentido
de promover a apropriacdio do conhecimento literdrio
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através do exercicio da leitura e producao textual;

e Empregar as diversas linguagens artisticas no curriculo
escolar através de criacdo e exposicdo de artes visuais
através do Projeto AVE-Artes Visuais Estudantil;

e Adocdo do Proease — Programa de Educacao Ambiental do
Sistema Educacional, promovendo acdes e politicas de
educacdo ambiental nas unidades escolares;

e Adocdo do Projeto Capoeira na escola assegurando o
conhecimento da diversidade etnicorracial e cultural,
enfatizando o respeito a identidade cultural afro-brasileira;

e Adocdo do Projeto A arte de contar histéria — para
promover o Contar e recontar dos acontecimentos
histéricos e culturais;

e Discutir e Definir o Curriculo Escolar com toda a equipe
escolar, com validacdo do Colegiado ou Conselho;

5. Desmotivagdo/indisciplina na
unidade escolar.

e Elaboracdo de atividade pedagégicas fora da escola como
passeios, excursoes, visitas orientadas a museus;

e Articular técnicas variadas de ensino e uso de tecnologia
como: televisdo, video, computador e outros materiais
interativos, quando necessario;

e Adesdo ao FACE - Festival de Cangdo Estudantil;

¢ Producdo e uso de midias e tecnologias educacionais;

e Aderir ao Projeto TAL-Tempo de Arte Literdria, no sentido
de promover a apropriacdio do conhecimento literdrio
através do exercicio da leitura e produgao textual;

e Adotar o Projeto EPA-Educacdo Patrimonial e Artistica
incrementando praticas culturais no campo da Histdria, da
Arte e do patrimOnio com vistas a preserva¢do da memoria
cultural;

e Desenvolver atividades de iniciagdo a percepg¢dao musical,
técnico vocal e dic¢do através do Projeto Encante (Encontro
de Canto Coral Estudantil);

e Empregar as diversas linguagens artisticas no curriculo
escolar através de criagdo e exposicdo de artes visuais
através do Projeto AVE-Artes Visuais Estudantil;

e Adocdo do Proease — Programa de Educacdo Ambiental do
Sistema Educacional, promovendo ac¢des e politicas de
educacdo ambiental nas unidades escolares;

e Adocao do Pronatec — Programa nacional de acesso ao
ensino técnico e emprego para articulacdo do Ensino Médio
com a educacgdo profissional;

e Adoc¢do dos Centros Juvenis de Ciéncia e Cultura para
promover o acesso dos estudantes do Ensino Médio as
tematicas contemporaneas, mediante estudos e
atividades interdisciplinares onde esta previsto funcionar;
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e Adocdo do Projeto Capoeira na escola assegurando o
conhecimento da diversidade etnicorracial e cultural,
enfatizando o respeito a identidade cultural afro-brasileira;

6. Alto indice de reprovagdo/Retencdo
dos estudantes de 15 a 17 anos no
Ensino Fundamental Il

e Adocdo do GESTAR Il;

e Adocdo do Programa Mais Educagcao — PME;

e Adocdo do — EM ACAO - Ensino Médio em Acdo para
Fortalecimento do ensino e a aprendizagem dos conteldos
curriculares da base nacional comum do ensino médio;

e Adogdo do Programa Ensino Médio Inovador através da
reestruturacdo do curriculo do Ensino Médio com
diversidade de praticas pedagodgicas;

e Articulacdo com a Universidade para implantacdo do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia —
PIBID;

ePromogcdo da Avaliagdo Processual do Ensino e
Aprendizagem com adocdo da Recuperacdo Paralela das
aprendizagens dos estudantes reprovados;

e Adocdo do Projeto Ressignificacio da Dependéncia,
promovendo criteriosamente a Progressdo dos estudantes;

7. Déficit de conhecimento légico
matematico

e Adocdo do GESTAR I1;

e Adocdo do Programa Mais Educacdo — PME;

e Articulagdo com a Universidade para implantagdo do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia —
PIBID;

e Inclusdo de jogos de xadrex a partir das orienta¢des do JERP
e do MAIS EDUCACAO;

8. Avaliacdo da aprendizagem
inadequada.

e Aplicar diferentes instrumentos de avaliagdo e proporcionar
varias situacOes de aprendizagem para possibilitar o
desenvolvimento das capacidades dos estudantes;

eEstimular o conhecimento dos professores em
metodologias de avaliagdo e uso desse conhecimento para
desenvolver avaliagGes coerentes e consistentes;

ePromogao da Avaliagdo Processual do Ensino e
Aprendizagem com adogdao da Recuperagdo Paralela das
aprendizagens dos estudantes ;

e Solicitacdo ao IAT de formacdo continuada para os
professores sobre tema Avaliagdo;

9. Auséncia de docentes nas reunides
das Atividades Complementares e
falta (AC)

e Gestores deverdo orientar a importancia da participacdo
nas AC e definir coletivamente hordrios para o
planejamento;
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® Promover/agendar encontros com os Nupaip Regionais nos
dias da AC com a participacdo dos docentes;

e Promover reunido de AC com palestras sobre temas
demandados pelos docentes;

10. Desconhecimento da legislacao
vigente sobre educacdo/LDB,
Parametro Curriculares etc

e Realizar Atividade complementar (AC) colaborativa para
estudo dessas tematicas identificadas como prioritarias
para a unidade escolar;

11. Falta do Projeto Politico
Pedagdgico/Auséncia de proposta
pedagdgica

e Elaboracdo coletiva do PPP nas reunides da AC em conjunto
com o nupaip regional;
¢ Atualizacdo do PPP na jornada Pedagdgica;

12. Falta de material didatico

¢ Informar a equipe do nupaip regional para
encaminhamento ao setor responsavel;

13. Pouca adesdo dos projetos
estruturantes

e Apresentacdo e sensibilizacdo dos gestores e docentes para
adesdo aos Projetos Estruturantes.

e Encaminhamento de solicitacdo pelo Gestor ao setor
eespecifico da SEC para implantacdo de Projetos
Estruturantes conforme dados da Coordenacdo de cada
Projeto contemplado no Anexo | (Sintese dos Projetos
Estruturantes);

POSSIVEIS CAUSAS DE RECURSOS
HumANOS

IMEDIDA DE REFERENCIA

1. Falta de professor;

e Informar e solicitar providéncias a SUDEPE;

¢ Informar ao Nupaip regional nas visitas de
acompanhamento para encaminhamento ao setor
responsavel;

2. Falta de formagado especifica do
professor;

e Formagdo continuada a partir da demanda qualificada;

4. Formagao continuada do
professor/a partir das demandas das
unidades escolares;

e Definir formacdo continuada no PDE interativo;

5. Rotatividade de professor;

e Concurso publico e politica de dedicacdo exclusiva para
permanéncia na mesma unidade escolar;
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6. Problema de gestdo nas unidades
escolares;

e Estabelecer procedimentos administrativos bem definidos,
padronizados;

e Circular as informagdes de maneira rapida e correta entre
setores e colaboradores que atuam na secretaria de
educacao;

7. Falta de coordenador pedagégico
nas unidades escolares;

e Estabelecer com os coordenadores pedagdgicos dos Nupaip
regionais a parceria para as a¢des nas unidades escolares;

e |[dentificar um grupo de docente para atuar como parceiros
nas AC a partir do apoio do vice-diretor;

8. Falta de profissionais de apoio;

e Realizacdo de REDA ou concurso publico e notificacdo a
Diretoria Geral;

9. Falta profissional para as
bibliotecas.

e Realizacdo de concurso publico.

POSSIVEIS CAUSAS DE INFRAESTRUTURA

MEDIDAS DE REFERENCIA

1. Auséncia de recursos tecnolégicos
e de rede légica;

e |[dentificacdo da demanda e envio a SUPEC;

2. Instalagdes fisicas inadequadas;

e |[dentificacdo da demanda e envio a SUPEC;

3. Revitalizagdo das Bibliotecas
escolares: reformas; aquisicao de
recursos tecnoldgicos e
informacionais/ acervos;

e |[dentificacdo da demanda e envio a SUPEC;

4. Aquisicdo de mobilidrios;

e |[dentificacdo da demanda e envio a SUPEC;

5. Alimentacdo escolar.

e |[dentificacdo da demanda e envio a SUPEC.




